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Arbeitsrecht

Anderung von Arbeitshedingungen durch
betriebsbedingte Anderungskiindigung

Umstrukturierungen in Unternehmen sollen in der Regel der Effizienzverbesserung dienen.
Fest eingeplant sind dabei oft Reduzierungen von Personalkosten, die iiber MaRnahmen zur
Anderung des Tatigkeitshereichs, der Arbeitszeit und des Entgelts erreicht werden sollen.

In diesem Zusammenhang ist ein Blick auf die aktuellen arbeitsrechtlichen Voraussetzungen,
M@églichkeiten und Grenzen der betriebsbedingten Anderungskﬂndigung interessant.

Tarifliche Arbeitsbedinqungen - wie et-
wa die Vergiitung, die auf einer beider-
seitigen Tarifbindung beruhen, kénnen
nicht mit einer (betriebsbedingten) An-
derungskiindigung verindert werden.
Dies ergibt sich aus der unmittelbar zwin-
genden Wirkung eines Tarifvertrages.
Dieser Anderungsschutz gilt allerdings
nicht filr Arbeitsverhiltnisse, auf die der
entsprechende Tarifvertrag nur aufgrund
einzelvertraglicher Bezugnahme im Ar-
beitsvertrag angewendet wird. Ist im
Ubrigen eine ordentliche Beendigungs-
kiindigung durch Tarifvertrag ausge-
schlossen, gilt dies regelmiRig auch fiir
die Anderungskiindigung.

Direktionsrechte und Ande-
rungsvorbehalte gehen vor

Bevor der Arbeitgeber iiber Anderungs-
kiindigungen nachdenkt, sollte er die
Mégtichkeiten priifen, bestehende Ar-
beitsbedingungen aufgrund seines Direk-

tions- oder Weisungsrechts zu dndern.
Dabei hdngt der Umfang des Direktions-
rechts in erster Linie von Vereinbarun-
gen ab, die von den Vertragsparteien
getroffen wurden. Dies gilt insbesonde-
re fiir den Ort, die Zeit und die Art der
Arbeitsleistung. So ist eine Anderungs-
kiindigung nach iberwiegender Auffas-
sung bereits dann unwirksam, wenn die
angestrebte Vertragsdnderung ohne wei-
teres durch Ausiibung des Weisungs-
rechts erreicht werden kann. Allerdings
handelt der Arbeitgeber nicht unverhilt-
nisméfig, wenn er sich in Zweifelsfil-
len, in denen iiber den Umfang des Di-
rektionsrechts ein Streit besteht, fiir den
Ausspruch einer Anderungskiindigung
entscheidet. In den kiindigungsgeschiitz-
ten Kernbereich des Arbeitsverhiltnis-
ses etwa darf das Direktionsrecht nicht
eingreifen. Dazu gehéren insbesondere
die vereinbarte Verglitung und die Ar-
beitszeit. So wurde in der Rechtspre-

chung die Versetzung einer Verkduferin
von der Kinder- in die Herrenabteilung
als vom Direktionsrecht umfasst ange-
sehen. Gleiches gilt fiir einen Filiallei-
ter, der nicht fiir einen bestimmten Ort
eingestellt und in eine andere Filiale
versetzt wurde.

Dagegen erlaubt das Weisungsrecht nicht
die Zuweisung einer hierarchisch gerin-
ger wertigen Tatigkeit, selbst wenn da-
fiir das gleiche Entgelt gezahlt werden
sollte.

Das dem Arbeitgeber zustehende Wei-
sungsrecht kann auch durch bereits im
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Arbeitsvertrag enthaltene Widerrufs- oder Anderungsvorbe-
halte erweitert werden. So kann ein Widerrufsvorbehalt vor-
sehen, dass Zusatzleistungen/Zulagen, die mit einer bestimm-
ten Tatigkeit verbunden sind, wieder entzogen werden kon-
nen. Auch kann einem Mitarbeiter durch einen Versetzungs-
vorbehalt eine andere zumutbare Tatigkeit zugewiesen werden.
Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass der Arbeit-
geber von Anderungsvorbehalten nicht nach freiem Belieben
Gebrauch machen kann, sondern nur im Rahmen billigen Er-
messens, das gerichtlich nachpriifbar ist.

Priifung in zwei Stufen

Die Arbeitsgerichte priifen die soziale Rechtfertigung einer
betriebsbedingten Anderungskiindigung in zwei Stufen.

® In einem ersten Schritt wird festgestellt, ob fiir die ange-
strebte Vertragsanderung oder das Anderungsangebot drin-
gende betriebliche Erfordernisse gegeben sind.

e Liegt ein (Anderungs-)Kindigungsgrund vor, ist nach der
Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts (BAG) des Weite-
ren zu priifen, ob sich der Arbeitgeber darauf beschrdnkt hat,
nur solche Anderungen vorzuschlagen, die der Arbeitnehmer
billigerweise hinnehmen muss.

Die Anderung der Arbeitsbedingungen muss auf der Grundlage
eines unternehmerischen Konzepts erfolgen. Dabei priifen die
Arbeitsgerichte im Streitfall, ob die Umsetzung der unterneh-
merischen Entscheidung die Anderungskiindigung unvermeid-
bar macht oder ob das unternehmerische Konzept nicht auch
durch andere MaRnahmen - etwa durch Kurzarbeit oder den Ab-
bau von Uberstunden — verwirklicht werden kann. Nach der
Rechtsprechung des BAG ist ein Arbeitgeber nicht verpflich-
tet, in jedem Fall und ohne Riicksicht auf eine einschldgige
Organisationsentscheidung anstelle mehrerer Anderungskiin-
digungen eine geringere Anzahl von Beendigungskiindigun-
gen auszusprechen.

Die Zumutbarkeitspriifung der zweiten Stufe ist nicht mehr
vorzunehmern, wenn die bisherige Beschaftigungsmoglich-
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keit entfallen ist und nur die Weiterbeschdftigung auf einem
anderen angebotenen, nicht gleichwertigen Arbeitsplatz in Be-
tracht kommt. Denn der Arbeitgeber kann nur die Beschafti-
gungsmoglichkeiten anbieten, die er hat.

Anderung des Entgelts

Eine Anderungskiindigung zur Minderung der Entgelte chne
entsprechende Organisationsdnderung kann nach der Recht-
sprechung des BAG ausnahmsweise wegen wirtschaftlicher Exis-
tenzgefihrdung gerechtfertigt sein. Dies ist dann der Fall, wenn
die Beibehaltung des bisherigen Entgelts die zeitnahe Be-
triebsschlieRung oder eine Personalreduzierung zur zwingen-
den Folge hitte. Aus einem Sanierungskonzept muss hervor-
gehen, dass wirklich alle Moglichkeiten ausgeschdpft sind,
eine Entgeltminderung also unumgénglich ist. Eine Ande-
rungskiindigung, mit der das Entgelt des Mitarbeiters ledig-
lich zum Zwecke der Rentabilitdtsverbesserung gekirzt wer-
den soll, ist damit unzuldssig, wenn der Betrieb ansonsten
nicht wirtschaftlich gefdhrdet ist. Selbst in einem unrenta-
blen Betriebsteil ist eine betriebsbedingte Anderungskiindi-
gung nur dann gerechtfertigt, wenn das wirtschaftliche Er-
gebnis auf den Gesamtbetrieb durchschligt und ohne Anpas-
sung der Personalkosten Beendigungskiindigungen nicht zu
vermeiden wiren. Dabei darf die angestrebte Lohnminderung
nicht auf die Mitarbeiter des defizitdren Betriebsteils be-
schrankt werden. Anderungskiindigungen zur Anpassung ver-
traglicher Nebenabreden (Fahrkostenzuschuss, Mietkostenzu-
schuss) an geinderte Umstdnde unterliegen nach aktueller
Rechtsprechung des BAG nicht den gleichen strengen MalR-
stiben wie im Fall von Entgeltabsenkungen (BAG 27.03.2003
AP KSchG 1969 § 2 Nr. 72).

Ein anderer filr die Praxis bedeutsamer Fall stellt die infolge
eines Betriebsiibergangs nach § 613 a BGB im Verhiltnis des
Stammbetriebes zum {ibernommenen Betriebsteil entstande-
ne unterschiedliche Lohnstruktur dar. Das BAG vertritt dazu
die Ansicht, dass Anderungskiindigungen nicht gerechtfer-
tigt sind, wenn unter Berufung auf den Gleichbehandlungs-
grundsatz eine Lohngleichheit erreicht werden soll. Die Ver-
einheitlichung von Arbeitsbedingungen kann nicht auf die
Beseitigung von Ungleichbehandlungen gestiitzt werden.

Anderung der Arbeitszeit

Es gehdrt zur unternehmerischen Entscheidungsfreiheit, wenn
der Arbeitgeber die Arbeitsstruktur und damit auch die Ar-
beitszeit im Betrieb dndert. Eine solche Gestaltungsentschei-
dung darf allerdings nicht wiltkiirtich oder misshrduchlich
sein. So kann durch Anderungskiindigungen auf mehr Teil-
zeitbeschiftigungen umgestellt werden, wenn die vorhande-
ne Arbeitsmenge in geringerer Zeit erledigt werden kann. Um-
gekehrt ist es auch méglich, statt einer Teilzeitkraft eine Voll-
zeitkraft zu beschiftigen oder zwei Halbtagsstellen in eine




Ganztagsstelle umzuwandeln. Dabei hat
der Arbeitgeber den beschéaftigten Teil-
zeitkrdften die Vertragsdnderung im Hin-
blick auf die Vollzeitheschiftigung vor-
her anzubieten. Anderenfalls ist die An-
derungskiindigung gegentiber der Teil-
zeitkraft sozialwidrig. Auch kann als
Folge einer unternehmerischen Entschei-
dung von Einschicht- auf Mehrschicht-
betrieb umgestellt werden. In jedem Fall
aber hat der Arbeitgeber bei der Ande-
rung der Arbeitszeit stets die gesetzli-
chen und gegebenenfalls tarifvertragli-
chen Grenzen zu beachten, vor allem
das Diskriminierungsverbot gegeniiber
Teilzeitkrdften nach § 4 Teilzeit- und
Befristungsgesetz.

Anderung des Titigkeits-
bereiches

Fehlt im Arbeitsvertrag ein Versetzungs-
vorbehalt, ist eine Anderung der Tatig-
keit des Mitarbeiters durch eine Ande-
rungskiindigung in Betracht zu ziehen,
Durch Personalreduzierung und damit ver-
bundene Organisationsdnderungen kén-
nen sich die inhaltlichen Anforderungen
an bestimmte Arbeitsplitze verdndern.
So kann etwa die Abstufung eines Ab-
teilungsleiters zum Sachbearbeiter zu-
ldssig sein, wenn kein anderer vergleich-
barer Arbeitsplatz im Unternehmen zur
Verfiigung steht. Allerdings sind die frei-
en anderen Arbeitspldtze im Zusammen-
hang mit der jeweiligen Entgelththe zu
sehen. Sind im Vergleich zur bisherigen
Tatigkeit nur minderwertige Beschifti-
gungsmoglichkeiten vorhanden und wer-
den diese angeboten, diirfte eine Ande-
rungskiindigung nicht wegen Unzumut-
barkeit der angebotenen Anderung un-
wirksam sein. Nach tberwiegender
Ansicht ist die Unzumutbarkeit an den
Méglichkeiten des Arbeitgebers zu mes-
ser.

Auch die Wahl des Betriebsstandortes ge-
hort zur unternehmerischen Entschei-
dungsfreiheit, etwa im Fall von Arbeits-
platzverlagerungen. Sind die Beschafti-
gungsmoglichkeiten am bisherigen
Standort weggefallen, wird die Verset-
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zung an den neuen Betriebssitz in der
Regel zumutbar und damit die Ande-
rungskiindigung gerechtfertigt sein.
Eventuelle Unzumutbarkeiten wegen ei-
ner langeren Fahrzeit kann der Arbeit-
geber durch entsprechende Zuschiisse ab-
mildern.

Die Sozialauswahl gilt auch fiir
die Anderungskiindigung

Im Fall einer betriebsbedingten Ande-
rungskiindigung kommt es bei der So-
zialauswahl nicht auf die Schutzbediirf-
tigkeit des Arbeitnehmers im Hinblick auf
die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
an. Es ist vielmehr zu priifen, wie sich
die angestrebte Vertragsinderung auf
den sozialen Status vergleichbarer Arbeit-
nehmer auswirkt. So kann bei der Ver-
dnderung der Arbeitszeit als Kriterium
fiir die Sozialauswahl von Bedeutung
sein, ob der Arbeitnehmer schulpflich-
tige Kinder zu versorgen hat.

Gibt es einen Betriebsrat, ist darauf zu
achten, dass im Fall einer betriebsbeding-
ten Anderungskiindigung seine Beteili-
gungsrechte gewahrt werden. Es ist zu-
ndchst eine Anhérung nach § 102 Abs.
1 BetrVG durchzufiihren. Ist mit der An-
derungskiindigung zugleich eine Ver-
setzung und/oder Umgruppierung ver-
bunden, ist der Betriebsrat zusitzlich
nach § 99 Abs. 1 BetrVG zu unterrich-
ten und es ist seine Zustimmung einzu-
holen.
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